
 

 הודעה בדבר כוונה להתקשרות עם ספק במיזם משותף 

  – )ע"ר    מרכז מעשהעמותת    משרד החינוך מעוניין להתקשר במיזם משותף עם אגף א' עתודות ב

בני  הפעלת    לצורך  (580499622 בקרב  הציבורי  השירות  אתוס  והטמעת  מנהיגות  לפיתוח  תוכנית 

 נוער. 

כפוף   החינוך  במערכת  עתודות  א'  הוועד  אגף  כיו"ר  גם  המשמש  החינוך  משרד  למנכ"ל  ישירות 

המנהל המערכתי המלווה את עבודת האגף השוטפת והאסטרטגית, ותפקידו המרכזי, הינו לפתח  

המטרה   משרות  את  לאייש  במטרה  והוליסטית,  מערכתית  מבט  מנקודת  העתודות  תחום  את 

חיבור להבטיח  וכן  וממלכתי,  ערכי  מקצועי,  אנושי  בהון  התוכניות    במערכת  של  תמידי  וסיוע 

 למטרות, יעדי ואתגרי מערכת החינוך. 

האגף מתכלל, מנחה מקצועית ומוביל את כלל פעילות מערכת החינוך בבניית העתודה הניהולית  

במערכת, וכן פועל בשיתוף פעולה עם גורמי ממשל, שלטון מקומי וחברה אזרחית. כל זאת, בהתאם  

 רד להגשים את חזונו, מטרותיו ויעדיו. לצרכי המערכת ובאופן שיסייע למש

אמון   האגף  זו,  מתפיסה  מצכחלק  הזנת  ערוצי  בניית  על  היתר  בפרט  וי בין  החינוך  למערכת  נות 

 ולשירות הציבורי בכלל. 

 . עתודות במערכת החינוך -  2023שנתי  דו"חלמידע נוסף על האגף ופעולותיו, ניתן לעיין ב  

 

יסיון רב  מרכז יסודות המתבסס על נ  -הקימה את המרכז לשירות ציבורי    אשר  עמותת מרכז מעשה

החברתית. להשתלבות    בזירה  והליווי  ההכשרה  בתחום  העמותה  התמקדה  האחרונות  בשנים 

מרכז  עמותת    ת בהצלחה רבה כחלק מהתכנית הלאומית 'עתודות לישראל'.  ובשירות ציבורי, הפועל 

ולכן  בקרב בני נוער    יבורי מעשה, הינה בעלת ניסיון ומומחיות ייחודית בתוכניות הכשרה לשירות הצ 

    להתקשר עם הגוף הנ"ל. מעונייניםאנו 

 
 מטרת  התוכנית רקע ו

המציאות הישראלית מוכיחה כי השירות הציבורי אינו רק מערכת ארגונית, אלא הזירה המרכזית  

אמיצה   ערכית,  מנהיגות  דורשת  זו  זירה  ביותר.  הגדולים  אתגריה  עם  החברה  מתמודדת  בה 

ואחראית. עם זאת, כיום השירות הציבורי אינו נתפס כאפיק הגשמה אטרקטיבי ומשפיע בקרב בני  

 נוער.  

של    המיזם למושגים  המשתתפים  את  שמחברת  והתנסותית  ערכית  חווייתית,  למידה  משלב 

ומעודדת אותם לראות עצמם כחלק מדור חדש של משרתי   –מנהיגות, אחריות, רעות וטוב משותף  

 ציבור ערכיים ופעילים. 

צעירים הרואה בשירות הציבורי אפיק הגשמה משמעותי, באמצעות    - התוכנית  מטרת לעצב דור 

 ת מנהיגותיות וערכיות המטמיעות אחריות, שותפות ומחויבות לטוב המשותף חוויו

י"ב, משתתפי מכינות ותוכניות מנהיגות, הלוקחים חלק בתוכניות  -בני נוער בכיתות י"א:  היעד  קהל

 .טווח ארוכתהמנהיגות  
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 פירוט התכנית 

 : )לפי רצף הביצוע( רכיבי התקשרות לארבעההתכנית מחולקת 

 כתיבת חומרים ותכנון התכנית  .א

כתיבת חומרים  , ההכשרה מתודות התאמת, ותיאום  גיבוש רשימת מרצים ,ימי הלמידהבניית 

ת כוח אדם מקצועי לכתיבת והכנת החומרים, גיבוש הפדגוגיה  הקצא.  בהתאם לתוכן התכנית

    .בתכנית

   י הלמידהימביצוע  .ב

המאפשר מעין מעבדה חיה למנהיגות כאשר    ODTימי למידה, סדנאות ושילוב התכנית כוללת 

יתנסו   החלטות  המשתתפים  וקבלת  קונפליקטים  עם  התמודדות  מנהיגות,  תפקידי  בלקיחת 

 בתנאי אי ודאות וחווים את המתח שבין צורך אישי לטובת הכלל. 

 תודעה. פיתוח ע ו יד  – שני צירים מרכזייםעל  כלל ימי הלמידה יתבססו

עם ארגונים ובעלי תפקידים ממשרדי ממשלה שונים, השלטון המקומי  הכרות  – ציר הידע •

ציבורית בתחומים שונים.   עיצוב מדיניות  והבנה של תהליכי  והחברה האזרחית. למידה 

וך יהווה עמוד תווך בציר הכרות עם מושגי יסוד בשירות הציבורי. העיסוק במערכת החינ

שתתפי ההכשרה יחשפו ויפגשו לאורך ההכשרה עם בעלי תפקידים מרכזיים בשדה הידע, מ

 החינוכי ויעסקו בסוגיות מרכזיות ואתגרי מערכת החינוך. 

פיתוח אתוס של משרת ציבור, בעל תפיסת שליחות, הרואה את טובת הכלל    –ציר התודעה   •

 ודוגל במקצועיות, חדשנות והגינות.  

 .מדידה והערכה .ג

הבנה מעמיקה של השירות הציבורי כשליחות מאתגרת, משמעותית ובעלת    י: שינוי תפיסת -

 השפעה. 

 הפנמת ערכי יסוד של מנהיגות ציבורית: אחריות, אמון, שיתוף פעולה ורעות.  זיהוי ערכים: -

 התנסות במיומנויות תקשורת, קבלת החלטות ועבודת צוות בתנאי לחץ.  כלים מעשיים: -

אישית: - התמודד  העצמה  בין  להוביל  חיבור  היכולת  לבין  פחד(  )כמו  אישי  אתגר  עם  ות 

 ולהשפיע. 

בחינת תפקידם כאזרחים פעילים ועידוד לראות את עצמם כחלק מעתודת   הנעה לפעולה: -

 המנהיגות העתידית של ישראל

 

 :היקף פעילות מתוכנן

 ביצוע כלל הפעילות   -   2026 דצמבר– 2026 ינואר 

 31.12.2026 -1.1.2026 –משך כל תקופת ההתקשרות  

 

 



 : תכניתה עלות

 ₪   300,000 –עלות הפעלת המיזם ותכנית ההכשרה 

 .₪  300,000 סה"כ עלות המיזם:

 המיזם.     כלל מעלות 66%  –ממקורות פרטיים   - ₪   200,000: עמותת מרכז מעשהחלקה של  

   ₪  100,000חלקו של המשרד: 

 

 :דרישות מהספקפירוט 

נוסף הסבור שהוא מסוגל לבצע את הפעילות, יפנה בהצעה מתאימה כאשר עליו   גורם  ככל שיש 

 דרישות הבאות:  כל הלקחת בחשבון כי עליו לעמוד ב

 לצעירים וצעירות המתעניינים בכניסה לשירות הציבורי. ניסיון בבניית תכנית הדרכה   •

 . בעולם החינוך וההדרכהשנים  5של ניסיון  •

להיקף תכנית זהה    ₪, 200,000, בסכום שלא יפחת מהסכום  שני שליש מעלות המיזםימון  מ •

 .  למתואר במודעה זו, וממקורות פרטיים

 1.2.26-בתאריך ה תכניתה פתיחתאת  המאפשר ז"בלו  עמידה  יכולת •

מרצים, בניית  תכנית, גיבוש רשימת  ההכנת  לביצוע התכנית )  מקצועי   א"כ  יש  הגוף  לרשות •

 .  (תכנית חינוכית ועודביצוע למטרת  מתודות, התקשרות  

ככל שהמציע הוא גוף משפטי מאוגד והוא רשום ברשם רשמי, על הגוף המציע להיות עוסק  •

הינו   המציע  הגוף  אם  כחוק.  חשבונות  ספרי  לנהל  המציע  הגוף  על  מורשה/מלכ"ר. 

אישור   בעל  להיות  עליו  הציבור  לתועלת  תקף מטעם רשם עמותה/חברה  ניהול תקין  על 

 העמותות או רשם התאגידים.

 אם יתקבלו הצעות נוספות, המשרד יפעל באופן הבא: •

 מירב היתרונות למשרד.   המעניקה את תיבחר ההצעה   .1

 : באופן יחסי ההצעות שיתקבלו יבחנו על פי מדדי איכות .2

הטמעת אתוס השירות הציבורי בקרב בני  ומומחה בתחום מקצועי  צוות ▪

 נוער. 

בתחום הטמעת אתוס השירות הציבורי בקרב  בהפעלת תכניות  סיוןינ ▪

 בני נוער. 

הטמעת אתוס השירות  מצטבר הכולל ידע מקצועי על תהליכי  תוכן ▪

 הציבורי בקרב בני נוער. 


